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IL.

SUMILLA

Comprende el estudio de los principios de la administracién y su aplicacién en el proceso administrativo
de empresas dedicadas a la produccién de bienes y prestacion de servicios relacionados a las ciencias
veterinarias, en los campos de la sanidad animal, produccidn animal, salud publica veterinaria, industrias
pecuarias y distribucién de productos de uso veterinario.

III. COMPETENCIA GENERAL

Familiarizar al estudiante con la comprensién de los principios de la administracién, diagndstico
situacional, organizacién, control y evaluacidén que lo capaciten para administrar con eficiencia empresas
dedicadas a la produccién de bienes y servicios del sector.

El estudiante debe conocer las distintas empresas pecuarias y sus caracteristicas; saber las funciones
administrativas, formular y administrar programas de desarrollo pecuario y ser capaz de administrar
empresas pecuarias y empresas veterinarias.

Se desarrollard la habilidad para ejecutar el trato adecuado con el personal de la empresa encargada de la
produccién de los bienes y de los servicios que presta la empresa, saber interrelacionarse con sus jefes y
subordinados, asi como elaborar alternativas de organizacion y control empresarial que tiendan a mejorar
la productividad y rentabilidad.

Al término del curso el alumno serd capaz de incorporarse a la actividad empresarial ganadera y de
servicios veterinarios demostrando ética, capacidad y liderazgo.

IV. METODOLOGIA

El desarrollo del Curso tiene lugar a través de actividades teérico — practica que conformen su contenido.
Exposicion dialogada del conocimiento fundamental. Demostracion y solucién de casos de la vida
Empresarial.

Investigacién Bibliografica, talleres y Discusion — Exposicion.

Exposicién oral, proyeccion de transparencias y diapositivas, videos discusion bibliografica, monografia,
Seminarios. Estudios de casos de empresas.

V. PRESENTACION DE CONTENIDOS

El Curso consta de 4 unidades Did4cticas, la primera dedicada a la Definicién y Planeacién. La segunda
unidad esta estd referida a la Organizacion .La tercera unidad comprende la Direccidon de Empresas, y la
cuarta unidad estd referida a Sistemas de Control.



UNIDAD DIDACTICA 1

TITULO: DEFINICION Y PLANEACION

COMPETENCIA ESPECIFICA.

Identifica, distingue y compara los distintos paradigmas, teorias y tendencias dentro de la administracién y su
aplicacién en Medicina Veterinaria

SEM N° CLASE N° CONTENIDO
Prof. Resp. | FECHA HORA
1 A. Ampuero 24 marzo 1 Introduccién - Presentacion de syllabus
2 W Quevedo 31 marzo 1 Definiciones. Evolucién del pensamiento administrativo.
Administracién y Sociedad. Ambiente externo. Responsabilidad
social.
Etica
3 W Quevedo 07 Abril 1 El enfoque de sistemas de administracién funcional. Funciones de los
Administradores.
Crecimiento de las empresas
4 P. Angulo 14 Abril 1 Planeacién. Tipos de planes. Pasos en la planeacion
Emprendimiento Estratégico
5 P. Angulo 21 Abril 1 Objetivos. Naturaleza de los objetivos. APO. Ventajas y desventajas
APO.
6 P. Angulo 28 Abril 1 Estrategia, politicas y premisas de la planeacién. Matriz FODA.
Toma de decisiones.
7 04-08 Mayo
1 ° SEMANA DE EXAMENES
8 W Quevedo 12 Mayo 1 Andlisis de la cadena de valor
PRIMER EXAMEN (18 mayo 12 - 01 pm)
UNIDAD DIDACTICA 2
TITULO . ORGANIZACION
COMPETENCIA ESPECIFICA
Interactia con los diferentes conceptos de Organizacion, Recursos Humanos, Gestion ; y Evaluia los
desempefios
SEM N° CLASE N° CONTENIDO
Prof. Resp. |FECHA HORA
9 P. Angulo 19 Mayo 1 Organizacién. Estructura. Formal e informal. Niveles y tramos de la
Administracién. Factores que determinan un tramo eficaz.
10 P. Angulo 26 Mayo 1 Naturaleza de Organizaciones. La Estructura y el Proceso
Organizacional. Departamentalizacion.
11 W Quevedo 02 Junio 1 Autoridad de Linea/Staff y Descentralizacién.
12 W Quevedo 9 Junio 1 Organizacién eficaz y cultura organizacional.




13 15-19
Junio 2 ° SEMANA DE EXAMENES

14 A. Huamain 23 Junio 1 Integracién de personal. Administracién y seleccién de recursos
humanos.
Gestién del talento humano por competencias

15 W Quevedo 30 junio 1 Evaluacion del desempeiio y estrategia del desarrollo profesional.
Evaluacion de Gerentes

16 A. Huamén 14 Julio 1 Administracién del cambio. Capacitacién en el trabajo. Conflictos y
manejo del conflicto. Desarrollo organizacional.

SEGUNDO EXAMEN (03 agosto 12 -01 pm)
UNIDAD DIDACTICA 3

TITULO : DIRECCION DE EMPRESAS
COMPETENCIA ESPECIFICA

Examina la Motivacion y el Liderazgo asi como el andlisis competitivo, conjuntamente con la gestién y el dominio

SEM N° CLASE N° CONTENIDO
Prof. Resp. |FECHA HORA
17 P. Angulo 04 Agosto 1 Direccién. Los factores humanos y la motivacién. Motivadores.
Teoria de la jerarquia de necesidades. Técnicas especiales de
motivacion
18 P. Angulo 11 Agosto 1 Liderazgo. Conducta y estilos de liderazgo. Comités, razones para
usar comité. Desventajas de los comités.
19 17-21
3 ° SEMANA DE EXAMENES
Agosto
20 V. Bazin 25 Agosto 1 Excelencia en la calidad I
21 V. Bazin 01 1 Excelencia en la calidad II
Setiembre
22 V. Bazin 08 1 Técnicas de motivacidn, Técnicas para capacitacion de recursos
Setiembre humanos.
23 P. Angulo 15 1 Liderar o dirigir: Aprendiendo a delegar. Comunicacién. Barrera y
Setiembre fallas. Medios
24 P. Angulo 22 1 Comités, equipos.
Setiembre Gestién del tiempo y dominio del etress
25 28
Setiembre - 4 ° SEMANA DE EXAMENES
02 Octubre

TERCER EXAMEN (28 Setiembre 01 — 02 pm)

UNIDAD DIDACTICA 4

TITULO: SISTEMAS DE CONTROL
COMPETENCIA ESPECIFICA

Analiza el Proceso de control sus diferentes tipos. Administraciéon Empresarial. Control y Auditorias

SEM N° CLASE N° CONTENIDO
Prof. Resp. |FECHA HORA

27 A. Huaméan 13 Octubre 1 Control. Proceso del control. Establecimiento de estdndares. Tipos.
Técnicas de Control. El presupuesto. Tipos.

28 A. Huaman 20 Octubre 1 Control no presupuestado. Grafica de Gantt, PERT, CPM.
Presupuestacion por programas.

29 W Quevedo 27 Octubre 1 Administracién de la productividad y de operaciones.

30 W Quevedo 03 1 Control general y preventivo. Control directo. Auditoria

Noviembre administrativa y auditoria interna de la empresa.




31 W Quevedo 10 1 Empresas Familiares. Exitos y causas de fracasos.
Noviembre

CUARTO EXAMEN (24 Noviembre 01 - 02 pm)

PRACTICA
SEM CLASE N° CONTENIDO
N° Prof. Resp. | FECHA HORA
1 V. Bazan 23y24 2 CASO 1: TIMBUK2
W Quevedo Abril
2 V. Bazan 13y14 2 CASO 2: ARTHUR ANDERSEN
W Quevedo Mayo
3 V. Bazin 20y 21 2 CASO 3: ALPACA PARA EL MUNDO
W Quevedo Mayo
4 V. Bazan 03Y 04 2 CASO 4: INDIGO BOOKS & MUSIC
W Quevedo Junio
5 V. Bazin 10y 11 2 CASO 5: LA MOTIVACION DE LOS EMPLEADOS DANONE
W Quevedo Junio
6 V. Bazin 24y25 2 Caso 6: CEMEX
W Quevedo Junio
7 V. Bazan 15y 16 2 Caso 7: FARMACIA BENAVIDES
W Quevedo Julio
8 V. Bazan 12y 13 2 Seminario: Organizacién de un establo lechero.
W Quevedo Agosto
9 V. Bazan 02y03 2 Seminario: Organizacién de una Clinica de Animales Menores.
W Quevedo Setiembre
10 V. Bazan 16y 17 2 MOF Establo lechero
W Quevedo Setiembre
11 V. Bazan 14y 15 2 MOF Clinica de Animales Menores
W Quevedo Octubre
12 V. Bazan 28y 29 2 Profesor invitado: Administrador de un Establo Lechero.
W Quevedo Octubre
13 V. Bazan 11y12 2 Profesor invitado: Administrador de una Clinica de Animales Menores
W Quevedo Noviembre
VI. CRITERIOS DE EVALUACION

Sera continua y permanente en base a:

a) Examen tedrico: Un examen cancelatorio cada cinco semanas que comprende preguntas objetivas de
alternativas multiples, respuestas seleccionadas verdadero (V) o falso (F), respuestas de aporte o
desarrollo a preguntas en forma breve, clara o puntual.

b) Examen préctico: Un examen cancelatorio cada dos semanas sobre un caso programado para tres
grupos de 4 alumnos, con participacion de todos los otros alumnos.

¢) Pasos escritos: Evaluaciones avisadas sobre lo dictado desde el examen anterior hasta la clase previas a
la evaluacion. Se tomarédn 2 correspondientes a cada examen.

d) Pasos cortos en teorfa: Evaluacién corta sin avisar y con cuaderno abierto. Se tomard al final de la clase
y comprenderd solamente sobre lo dictado a la clase. Se tomardn al menos 13 pasos de los cuales se
promediaran las 12 mejores calificaciones.

e) Pasos orales en la practica: Evaluacion que comprende las actitudes, postura en la defensa de su opinién
en los casos programados.




f) Informe de practica: Informe escrito segtin lo prescrito en la mitologia del caso y la programacién de las
practicas. El informe se entrega antes de la practica.

2) Seminario: Los seminarios son tipos de evaluacién en los cuales se hace una exposicién basada en los
resultados de una investigacion, acompafiandose de la presentacion de la monografia respectiva sobre el
tema tratado.

El dltimo tercio de la practicas programadas son para investigar como se administran establos lecheros y
clinicas de animales menores en el departamento de Lima, dos de los negocios mas representativos; ésta
investigacion dard como resultado una monografia. En una monografia complementaria se presentard un Manual
de Organizacion y Funciones (MOF) que se discutird en el salon de clases.

OBTENCION DE NOTA PROMOCIONAL

I I 111 v TOTAL
Y0 NOTA
Ex. tedrico 50 50 50 50 50 10
Ex. Practico 20 20 20 20 20 4
Pasos 10 10 10 10 10 2
Informa de 20 20 10 10 15 3
Practicas
Seminario y
Monografia - - 10 10 5 1
VIL INDICADORES DE LOGRO

Los alumnos que no alcancen el 70% de asistencias a las clases précticas pierden el derecho a
ser evaluadas en el curso.

Se consideran indicadores de logro los siguientes :

Promedio aprobatorio de exdmenes tedricos
Promedio aprobatorio de examenes practicas
Promedio aprobatorio de pasos

Promedio aprobatorio de informes

Promedio aprobatorio de Seminarios y Monografias

S
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